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Martin Luther King jako przywddca nie tylko charyzmatyczny
— 5 czynnikow jego sukcesu

Adam Stalinski 13 lutego 2014 r.

Prawa cztowieka w USA zawsze rozwijaty sie bardzo powoli i z trudem. Podczas jednej z serii
walk o nie, w latach 50. i 60. XX w. afroamerykanski pastor imieniem Martin Luther King
wstawit sie swoim wktadem w walce o rownouprawnienie roznych ras. Zostat zapamietany ze
wzgledu na swoje charyzmatyczne wystgpienia, jednak jego sukces byt duzo bardziej ztoZzony.

Martin Luther King zapisat sie w historii swoimi dziataniami na rzecz zniesienia segregacji
rasowej w USA w latach 50. i 60. XX w. Urodzony w 1929 r., pierwotnie jako Michael, pdzniej
zostat Martinem Lutherem na pamiatke niemieckiego reformatora religijnego, tworcy
luteranizmu. W 1951 r. ukonczyt seminarium teologiczne w Pensylwanii i rozpoczat studia
doktoranckie na Uniwersytecie Bostonskim, gdzie w 1955 r. obronit doktorat z teologii.
W miedzyczasie poslubit Corette Scott oraz zostat pastorem baptystycznego kosciota
w Montgomery w Alabamie, na potudniu USA.

W tych czasach w USA obowigzywata dyskryminacja ludnosci niebiatej. Byli oni
przesladowani przez Ku Klux Klan, za$ podziat na tzw. biatych i kolorowych byt legalnie
obecny w wielu sferach zycia. Ci drudzy nie mogli oni np. zajmowaé miejsc na przodzie
autobuséw, czasem nawet, gdy byly one wolne. Aresztowania oséb nieprzestrzegajacych
tych zasad prowadzity do wzburzenia ludnosci i protestéw. Najbardziej znany bojkot
autobuséw odbyt sie w Montgomery, gdzie King, chociaz nie byt inicjatorem, miat swdj
znaczacy udziat. W obronie praw dyskryminowanych postanowit przyjagé wzorowang na
Mahatmie Gandhim doktryne walki bez przemocy. Nawotywat do domagania sie réwnosci

pokojowymi metodami. Mimo to za swoje dziatania zostat aresztowany az 29 razy. Jego
starania zostaty docenione w 1964 r., gdy otrzymat pokojowa nagrode Nobla. Zginat
4 kwietnia 1968 r. w Memphis, w Tennessee, zastrzelony przez zwolennika segregacji
rasowej. Stawe zdobyt przede wszystkim dzieki swoim charyzmatycznym wystgpieniom,
ktorymi porywat tlum, jednak sukces jego przywddztwo opierat sie réwniez na wielu
czynnikach.

1. Charyzma, ale uzywana z umiarem

King niewatpliwie zdawat sobie sprawe, ze charyzma jest jego mocng strong, dajagcg mu
przewage jako przywddcy. Wiedziat jednak réwniez, ze ona nie wystarczy. Nie miat zresztg,
ani nie chciat mie¢ tego rodzaju niekwestionowanego poparcia, jakim czesto sg darzeni
charyzmatyczni przywddcy. Dziatacze z jego ruchu nie oczekiwali od Kinga, by byt liderem,
ani nawet nie chcieli, by jego rola byta zbyt duza. Wielu nie chciato by¢ zaleznym od niego.
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Studenci, ktorzy w 1960 r. zainicjowali protest, krytykowali styl Kinga, tgczac go z zaleznoscig
od charyzmatycznego przywddcy. Woleli sami walczy¢ o swoje i nie zaleze¢ od nikogo.
Niemniej jednak czasem korzystano z jego mdéw. Tak samo murzyni w Montgomery byli
inspirowani przez Kinga i cieszyli sie, ze go majg, ale to oni rozpoczeli bojkot autobuséw
i mieli decyzyjna role w jego utrzymywaniu.

2. Nie tylko wédz-méwca

Dziatacze z ruchu Kinga zamiast pokazowego przywédcy widzieli w nim jednego
z najwybitniejszych strategdéw, taktykow, ideologédw ugrupowania i instytucjonalnych
przywodcow w swoich szeregach. King tez zaréwno rozumiat oczekiwania wobec niego, jak
i sam miat podobne podejscie. Byt nie tylko mdéwca, ale tez radzit sobie w spotkaniach
naradczych z innymi aktywistami oraz z rzadem podczas negocjowania zmian w prawie.
Dobrze spisywat sie takze jako rozjemca miedzy innymi dziataczami, ktorzy nie chcieli by¢
tylko jego nasladowcami. King dobrze znat zaréwno srodowisko czarnoskérych, dzieki czemu
umiat skutecznie ich mobilizowaé, jak i biatych, co pozwalato mu skutecznie z nimi rozmawiac.

3. Skromny i watpiacy

Charyzmatyczni przywodcy czesto cechujg sie pewnoscig siebie. King jednak
w przeciwienstwie do innych, zamiast eksponowaé¢ wiare w swojg site i wiedze, byt peten
watpliwosci, Swiadomy swoich ograniczen i ludzkich stabosci. Byt niechetny do brania
odpowiedzialnosci nieoczekiwanie na niego naktadanej. Rozumiat réwniez zagrozenia na
niego czyhajace i nie chciat sie na nie wystawiaé. Podczas bojkotu autobuséw w Montgomery,
bat sie o zycie wtasne i swojej rodziny. Nie chciat niepotrzebnie ryzykowac, wiedzac na jakie
zagrozenia jest narazony. Byt przepetniony strachem, a nie pewnoscig siebie. Swojg site brat
zas z wiary w Boga, co do ktérego wierzyt, ze go ochroni.

King obawiat sie rowniez, ze ludzie za bardzo bedg na nim polega¢. Wéwczas ktadliby w nim
zbyt duze nadzieje i przenosili odpowiedzialno$é na niego, oczekujac efektédw. Tego King
chciat unikngé, bo wiedziat, ze nie moze im tego zagwarantowa¢. Dlatego czesto publicznie
mowit o swoich ograniczeniach, by ludzie nie liczyli za bardzo, ze doprowadzi ich do celu i by
nie obarczali go wing za ewentualne niepowodzenia, na ktére nie miat wptywu.

4. Niepopulistyczny

Wykorzystujgc charyzme szczegdlnie tatwo odnie$é sukces, tgczac jg z populistycznym
podejsciem. King jednak zachowywat sie zupetnie inaczej. Jego dogtebne i prowokujgce
mowstwo byto nietypowe dla czarnoskérych pastorow. Przywigzywat on duzg wage do
rozwoju intelektualnego, co odzwierciedlaty jego szerokie filozoficzne zainteresowania.
Starat sie mysle¢ samodzielnie, takze w kwestiach wiary, gdzie potrafit otwarcie nie zgadzac
sie z powszechnie przyjetymi poglagdami. Nie operowat tez retoryczng manipulacja, jak wielu
innych pastoréw. Uzywat charyzmy do mobilizowania, ale w kontekscie innych form
intelektualnego i politycznego przywddztwa, pasujgcego do ruchdw majacych wielu liderow.



Tresci swoich mow tez nie dostosowywat w petni do oczekiwan stuchaczy. Tak naprawde
nigdy nie zdotat przekonaé mas do traktowania walki bez przemocy jako metody zycia, a nie
jedynie prostej taktyki do realizacji éwczesnych celdw. Gtoszac swoje ideaty, ryzykowat
popularnoscia, ale mimo to nie chciat by¢ populistg. Zalezato mu na realizacji okreslonych
celéw, a nie na zdobyciu prywatnego poparcia.

Jego strategia dziatania opierata sie na dazeniu do realizacji celu — rGwnouprawnienia. Nie
dazyt do kreowania siebie jako idola. Chciat by¢ zapamietany za co$ innego. Sam nawet
zaproponowat epitafium na swoim nagrobku: Chce wam powiedzie¢, ze staratem sie kochac
i stuzy¢ ludzkosci, a to nie wymagato charyzmy, ani zadnych superzdolnosci. Nie chciat, by
pamietac go za nagrode Nobla czy tytut naukowy.

5. Potrzebny jako symbol

W ruchu walki o prawa innych ras King nie stanowit jedynego przywddcy. Byto tam wiele
ambitnych oséb, gotowych kierowac¢ prowadzonymi dziataniami. Gdyby nie byto Kinga,
najprawdopodobniej wiele wydarzen wygladatoby podobnie. Bojkot autobuséw
w Montgomery zapewne by sie wydarzyt, bo to nie King go rozpoczat. Czarnoskdrzy studenci
réwniez by sie prawdopodobnie sie zbuntowali, bo swoje inspiracje czerpali takze z innych
zrédet. Masowe ruchu w miastach na potudniu USA byty raczej efektem wielkoskalowych sit
spotecznych i politycznych, anizeli dzietem jednego lidera. Skonczytyby sie zapewne
w podobny sposéb i bez niego, bo dwczesny system byt nieuzasadnionym anachronizmem.

Obecnos¢ Kinga miata natomiast znaczenie, gdyz sprawita, ze protestujacy nie byli
bezksztattng, anonimowg masg niezadowolonych jednostek, ktéra mogta tatwiej stracié
zapat. Ludzie potrzebowali przywddcy nie po to, by nimi rzadzit, bo takich mieli. Potrzebowali
symbolu, ktéry by byt natchnieniem do dziatania. King nim zostat wfasnie ze wzgledu na
charyzme, gdyz tym wyrdzniat sie sposrod ttumu sSwietnych zarzadcéw i tym utkwit
w pamieci ludzi. Jego przemdwienia, takie jak najstynniejsze Miatem sen mobilizowato ludzi
do dalszego dochodzenia swoich praw i sprawiato, ze chetniej sie tym zajmowali.

Przywédztwo Martina Luthera Kinga, choé¢ w duzym stopniu opierato sie na charyzmie,
charakteryzowato sie réwniez wieloma cechami zazwyczaj niepasujgcymi do
charyzmatycznych lideréw. Nie byt on zbyt pewny siebie, wielokrotnie wyrazat watpliwosci
co do swoich sftabosci i ograniczen. Dzieki temu jednak odsuwat od siebie odpowiedzialno$é
i zmniejszat presje na efekty jego dziatan. W swych mowach nie operowat fatwg retoryka, ale
starat sie przekonywa¢ ludzi takze do trudniejszych kwestii, nawet jesli ryzykowat tym swoja
popularnoscia. Znajdowat sie tez w nietatwe] sytuacji, gdyz w jego ruchu nie chciano, by byt
dla wszystkich przywddca. Dlatego nie narzucat sie, ale dziatat w takim zakresie, w jakim
dawato to najlepsze wyniki, nie tylko w zakresie zarzadzania ludimi, ale i strategii czy
ideologii. W swym podejsciu nastawiat sie na realizacje celu, jakim byto réwnouprawnienie;
nie dazyt do wtadzy i stawienia siebie.
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