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Odkrycie w Polsce gazu tupkowego rozbudzito nadzieje na przyspieszenie rozwoju
gospodarczego. Naptywajgce z USA informacje o jego wpfywie na srodowisko i zdrowie
ludzkie sprawiajq jednak, Ze spoteczeristwo ostroznie podchodzi do sprawy, uwazZnie
obserwujqgc firmy, ktore chcqg go wydobywac. One zas, wiedzqc, Zze patrzy sie im na rece,
starajq sie przy kazdej mozliwej okazji pokazaé¢ wszystkim, ze to co robig, jest bezpieczne.
Czasem jednak zdarza im sie postgpic¢ inaczej. Wowczas skutki mogq byc¢ dla nich
katastrofalne i dawac sie we znaki w zupetnie niespodziewanych momentach.

tebien, 2011 r.

Lane Energy Poland to spdétka powotana przez 3Legs Resources Group, brytyjskg firme
zatozong w 2007 r., w celu poszukiwania gazu niekonwencjonalnego w Europie. Posiada ona
6 koncesji na wschodnim Pomorzu. Latem 2011 r. wykonata w tebieniu pierwszy w Polsce
zabieg szczelinowania hydraulicznego w poziomym odwiercie, czyli rozsadzania skat pod
ci$nieniem w celu uwolnienia z nich gazu. Prace zaméwito Ministerstwo Srodowiska, ktére
chciato sie przekonaé, jak to bedzie wyglada¢ w polskich warunkach.

Z uwagi na fakt, ze byt to pierwszy taki przypadek w Polsce, media z catego kraju doktadnie
sledzity jego przebieg, bedac ciekawymi, na ile prawdziwe sg opowiesci przeciwnikéw gazu
tupkowego o jego szkodliwym wptywie na srodowisko i zdrowie ludzi.

Firma, majac to na uwadze, postarata sie, by pokazano jg i caty tupkowy przemyst z jak
najlepszej strony. Przed rozpoczeciem prac przeprowadzono oficjalne konsultacje
z okolicznymi mieszkaricami i wtadzami. Odbyty sie one przed kazdym etapem robot.
Zorganizowano tez spotkanie informacyjne, na ktére przybyli takze dziennikarze i pracownicy
firm PR. Przedstawiciele Lane Energy Poland zaprezentowali swoje plany oraz opowiedzieli,
jak bedzie wygladat caty proces i z czym bedzie sie wigzat. Odpowiedziano réwniez na kazde
pytanie mieszkancéw, ktérzy mieli wiele obaw dotyczacych zagrozen srodowiskowych. Ze
spotkania wyszli oni pozytywnie nastawieni, widzgc potencjat rozwojowy dla regionu.

Samo szczelinowanie réwniez przebiegto bez probleméw. Przed i po zabiegu wykonano
badania gruntu, wody i powietrza w okolicy. Nie wykazano zadnych nieprawidfowosci.
Jedyng ucigzliwoscia byt kilkutygodniowy hatas podczas wiercenia, ale mieszkancy
okolicznych terendéw stwierdzali, ze warto sie na niego zgodzié¢, bo z gazu zyski mogg to
zrekompensowac z nawigzka.


http://newpr.pl/relacje-inwestora-z-mieszkancami-lane-energy-poland-i-gaz-lupkowy-studium-przypadku/

Strzeszewo, lato 2012 r.

Rok pdézniej w odlegtej o 8 km wsi, Strzeszewie, Lane Energy Poland postanowita wykonac
drugie wiercenie. Tym razem nikt nie patrzyt firmie na rece i caty proces wygladat zupetnie
inaczej niz w tebieniu. Nie przeprowadzono wéwczas zadnych konsultacji z mieszkaricami.
Nie poinformowano ich nawet o tym, ze obok ich domdw stanie wiertnia. O fakcie
dowiedzieli sie dopiero z prasy, gdy przygotowano sie do ustawienia urzadzen.
Przedstawiciele firmy ttumaczyli, ze chcieli najpierw pozatatwia¢ wszystkie pozwolenia
i wykonaé badania. Mieszkancy odebrali to jednak jako zignorowanie ich, gdyz oznaczatoby
to, ze zostaliby zapytani dopiero w momencie, gdy wszystko bytoby juz ustalone.

Dodatkowo sprawe skomplikowat fakt, ze latem 2012 r. na skraju dziatki, gdzie miato sie odby¢
wiercenie, odkryto popegeerowskie dzikie wysypisko $mieci. Lane Energy Poland stwierdzita
woéwczas, ze to nie oni zostawili te odpady, wiec i nie oni beda je usuwac. Postawiono tylko
ptot, odgradzajac sie od problemu. Nie spodobato sie to mieszkaricom, ktérzy obawiali sie, ze
w razie, gdyby doszto do zanieczyszczenia, firma bedzie zrzuca¢ wine na $mieci.

Niezadowoleni z sytuacji, zatozyli Stowarzyszenie Zdrowa Ziemia Powiatu Leborskiego
i zorganizowali w sierpniu spotkanie, by naradzi¢ sie, co zrobi¢ z tg sprawa. Lane Energy
Poland nie wystata na nie zadnych przedstawicieli, ttumaczac sie, ze nie zostali
poinformowani o nim. W paZzdzierniku 2012 r. okazato sie jednak, ze nie tylko firma
o wszystkim wiedziata, ale jeszcze wystata tam swojego szpiega — dziewczyne, ktéra podajac
sie za studentke socjologii, nagrywata wszystko. Napisata pdzniej raport dyskredytujacy
uczestnikdw spotkania, twierdzac, ze wzywali oni do zorganizowania ,,rozroby”. Trafit on do
ABW, Ministerstwa Srodowiska i policji.

28 sierpnia (a wiec przed ujawnieniem ww. raportu)
w Strzeszewie odbyt sie protest przeciwko wydobyciu gazu |~ J€dng z gféwnych
tupkowego i brakowi informacji. Zwtaszcza ten drugi powdd — Przyczyn protestu byta
ukazuje, ze mieszkancy sprzeciwiali sie dziataniom firmy niewiedza, wynikajgca z
z powodu jej niecheci do opowiedzenia o tym, co zamierza obaw o to, co sie moze
robi¢. Obawa o to, co moze sie sta¢ podczas wydobycia gazu, staé, a nie sprzeciw

wynikata z niewiedzy, a strzeszewianie wprost to przyznawali. . ..
o ) . . wobec inwestycji w

Dlatego zdecydowali sie zaprotestowac takie przeciwko ”

. . I ., ogole.

gazowi fupkowemu w ogdle. Wystarczyto z nimi porozmawiac g

i wyjasni¢ watpliwosci, a zapobiegtoby to wiekszosci

z problemdw.

Protest miat on pokojowy charakter, co dowodzito fatszywosci oskarzen o prébe wywotania
zamieszek. Lane Energy Poland réwniez i tam nie wystato swoich oficjalnych przedstawicieli,
ttumaczac, ze szefostwo ma inne sprawy. Byty na nim obecne robigce zdjecia kobiety, ktére
twierdzity, ze sg turystkami. Protestujgcy podejrzewaja, ze byty one takze szpiegami.

Mieszkancy zazadali réwniez od firmy dowodu, ze ma ubezpieczenie na wypadek awarii
i domagali sie 100 tys. zt depozytu. Ona jednak odmoéwita zastaniajgc sie tajemnica
handlowg i méwiac, ze nie ma w zwyczaju tak robic.



Firma popetnita tu istotny bfagd w komunikacji, zaniedbujac
bezposredni kontakt z mieszkaricami. W takiej sytuacji, gdy Firma myslata, ze skoro
byto wiadomo, ze nastgpi protest, nalezato wysta¢ tam dziennikarze nie patrzg,
oficjalnych przedstawicieli, a nie szpiegdw. Delegacja mosze zignorowac
powinna skfadac sie z wysokiego rangg pracownika firmy, mieszkaricéw. To
najlepiej prezesa, ktory nadawatby range
przedstawicielstwu i pokazywat, ze ta sprawa jest wazna dla

niej. Wystac¢ nalezato takze ekspertdw technicznych, ktérzy

jednak sprawito, ze
zaczeli oni pisac

wyjaéniliby watpliwoéci merytoryczne. Ich udziat bytby = Ponownie, ale tym
szczegblnie wazny, gdyz, jak dowodzg badania Instytutu razem negatywnie.
Edelmana, sg to osoby, darzone obecnie bardzo duzym

zaufaniem, znacznie wiekszym niz szefowie firm. Dlatego ich zapewnienia o braku zagrozen
bytyby bardziej przekonujgce dla mieszkancow. W sytuacji, w ktorej nie wystano do nich
nikogo z firmy, jako partnera do rozméw znalezli oni dziennikarzy.

O sprawie szeroko pisaty media, zaréwno lokalne, jak i krajowe. Szefostwo firmy
najwyrazniej zrozumiato wéweczas, ze jego dotychczasowa strategia dziatania nie przynosi
dobrych rezultatéw. Postanowiono wiec jg zmieni¢. 16 pazdziernika w szkole podstawowej
w pobliskim Wicku przedstawiciele firmy zorganizowali spotkanie dla uczniéw klas 1-3, na
ktéorym omawiali zagadnienia zwigzane z poszukiwaniem i wydobywaniem gazu tupkowego.
Na jego koncu przeprowadzili konkurs wiedzy, gdzie najlepszych nagradzali zestawami
klockéw Lego. Ogtosili wéwczas, ze podobne szkolenia przeprowadzg dla starszych dzieci
i zorganizujg wycieczke naukowq na teren wiertni. Dziatania tego typu pozwolity ztagodzi¢
kryzys i poprawic wizerunek firmy.

Kilka miesiecy péznie;j...

Gdy w Polsce sprawa byfa od dawna wyciszona, w styczniu 2013 r. odkryly jg niemieckie media,
wykorzystujgc jg do toczgcej sie debaty nad oddziatywaniem gazu tupkowego na $rodowisko.
Dzienniki takie jak Die Zeit, Frankfurter Allgemeine Zeitung, Badische Zeitung, Der Tagesspiegel
czy Frankfurter Rundschau opisywaty protest, jaki miat miejsce w Strzeszewie, przedstawiajgc
obawy mieszkancéw. Postuzyt on do kreowania negatywnego wizerunku gazu tupkowego,
sugerujgc niemieckiej opinii publicznej, ze Polacy majg wobec niego duze watpliwosci i Niemcy
tez powinni sie powaznie zastanowi¢ na ten temat. Wygaszony w Polsce protest odzyt na nowo
w Niemczech i zostat wykorzystany jako pijarowy argument przeciwko catej branzy.

Jako ze Polacy zawsze bardzo interesujg sie tym, co o nich

Kryzys odzyt po jakims sie moéwi zagranica, niemieckie artykuty odbity sie szerokim
czasie zupetnie znikqd. echem w Polsce. Liczne media, zaréwno lokalne pomorskie,
Prasa znéw pisata jak i ogdlnopolskie przypomniaty o protescie, ktéry odbyt
negatywnie, mimo ze sie kilka miesiecy wczesniej. Sprawa odzyta i znéw pojawito
firma dawno zmienita sie mndstwo negatywnych informacji o Lane Energy Poland
swoje postepowanie. i catym tupkowym przemysle.



Chociaz firma prowadzita wowczas juz od pewnego czasu otwartg polityke informacyjng
i dbata, by mieszkarncy okolicznych terenéw nie mieli obaw, o to, co dzieje sie przy odwiercie,
zndw posypata sie na nig fala krytyki. Sprawito to, ze musiata jeszcze wiekszg uwage zwrocié
na jawnos$¢ swych dziatan i jeszcze dobitniej pokazywaé, ze nie trzeba sie jej ba¢. W marcu
w Nowej Wsi Leborskiej zorganizowano spotkanie informacyjne, na ktorym firma sama
zdawata mieszkancom sprawozdanie z postepu prac i prezentowata swoje plany na najblizsze
miesigce. Wart odnotowania jest fakt, ze cho¢ wyjasnienia sktadat specjalista ds. BHP i ochrony
$rodowiska, towarzyszyto mu caty czas dwdch pijarowcéw. Swiadczy to o dwdch rzeczach. Po
pierwsze, firma postata osobe, ktdéra bedzie darzona najwiekszym zaufaniem sposréd
reprezentantow firmy — eksperta technicznego. Po drugie za$, zatrudniono specjalistow od PR,
ktorych najwyrazniej brakowato przedtem i ktdrzy dbali teraz o dobre relacje z mieszkaricami.

Whioski

Przypadek Lane Energy Poland ukazuje, jak duze straty wizerunkowe, zaréwno krotko-, jak
i dtugofalowe, moze spowodowaé zlekcewazenie roli mieszkanicow podczas planowania
inwestycji. W tebieniu firma zatroszczyta sie o poinformowanie ich o wszystkim i tym
pozyskata ich poparcie, mimo iz byli oni Swiadomi zagrozen. W Strzeszewie totalnie
zignorowano spoteczenstwo lokalne, co sprawito, ze nie tylko zbuntowali sie oni, ale i media
nagtosnity sprawe, ukazujgc Lane Energy Poland z bardzo ztej strony. Mimo iz potem firma sie
opamietata, wczesniejszy kryzys nieoczekiwanie dat sie we znaki dtugo po wygaszeniu i kilka
miesiecy pdzniej drugi raz negatywnie wptynat na opinie publiczng o niej. Spowodowat tez
ponowne nadszarpniecie obrazu catej branzy, ktéra i tak boryka sie z licznymi problemami
wizerunkowymi. Wptyneto to réowniez na pogorszenie sie jej pozycji konkurencyjnej, gdyz
z kazdg kolejng negatywnga informacjg o przemysle tupkowym, spoteczenstwo coraz bardziej
utrwala sie w przekonaniu, ze nalezy obja¢ go ostrymi ograniczeniami. To z kolei podnosi
koszty dziatania w sektorze i utrudnia konkurowanie z innymi zrédtami gazu i energii.

Firmy w branzy energetycznej muszg szczegdlnie mocno dbac
o transparentnos¢ swoich dziatan, gdyz spoteczenstwo, Firmy z branzy
zwlaszcza w Europie, bardzo wyczulito sie na kwestie energetycznej sq
srodowiskowe. Produkcja energii jest za$ dziedzing, gdzie — spotecznie bardziej
nastepuje duza interwencja w $srodowisko i, co za tym idzie,

kontrolowane. Muszg

stwarzane jest dla niego duze zagrozenie w przypadku . o
] ] o : i ) jednak zgodzic sie na
nieprawidtowych dziatan. Dlatego firmom 1z tej branzy, .

. . . wyjgtkowq

zwtaszcza po wielu katastrofach w ostatnich latach (np. wyciek

na platformie BP w 2010 r., awaria w Fukushimie czy zatrucia transparentnosc i same
przy wydobyciu gazu tupkowego w USA), spowodowanych wychodzic z inicjatywq

w duzym stopniu przez zaniedbania przedsiebiorstw, rzady Jjej ukazania.

i spofeczenstwo bardzo patrza na rece firmom i traktujg je

nieufnie i podejrzliwie. Dlatego muszg one same wyjs¢ z inicjatywag pokazania wszystkim, ze to,
co robig, jest bezpieczne i nie trzeba sie ich obawiaé. Srodki, jakie musza tu przedsiewziaé, czesto
przekraczaja to, czego sie oczekuje od firm w innych sektorach, ale na ich pominiecie nie mozna

sobie pozwoli¢, gdyz to moze wywotac duze problemy, ktérych doswiadczyta Lane Energy Poland.
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