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Aleksander Wielki jest jednym z najbardziej znanych przywddcow w historii. Na taki tytut
zastuzyt sobie dzieki nowatorskiej metodzie zarzqdzania, ktdra stata sie przyczyng jego
wojskowych sukceséw i pomogta mu zbudowac jedno z najwiekszych imperiow w dziejach
Swiata. Jego historia daje nam do dzis wiele rad, jak by¢ dobrym przywddcq.

Okolicznosci, w ktérych Aleksander zaczynat nie byty dla niego tatwe. By by¢ postrzeganym
jako wybitny, jego ojciec, Filip I, krél Macedonii wysoko postawit przed nim poprzeczke.
Mtody Aleksander zalit sie nawet przyjaciotom, ze ojciec przy¢mit go we wszystkim i nie
zostawit mu juz nic spektakularnego do uczynienia. To jednak wfasnie stato sie powodem, dla
ktorego bardzo starat sie udowodnié wszystkim, ze tez potrafi dojs¢ do czegos wielkiego. Filip
Il byt bardzo ambitny i lubit rywalizowac. Aleksander za$ odziedziczyt po nim te cechy. Cho¢
Filip Il wsciekat sie, gdy jego syn osiggat cos, czego on sam nie potrafit, jak np. opanowania
Bucefata, konia Aleksandra, zapewnit mu wszystko, by mdgt sie on wszechstronnie rozwijac.
W wieku siedmiu lat Aleksander trafit pod opieke Leonidasa, krewnego jego matki, ktory
rozpoczat z nim intensywne treningi. W ich wyniku nabyt on umiejetnosci fizycznych
niezbednych do bycia krélem-wojownikiem, takich jak jazdy konnej czy wtadania mieczem.
W wieku 13 lat rozpoczat tez trening mentalny. Jego nauczycielem byt sam Arystoteles, ktory
uczyt go retoryki i literatury oraz zachecat do interesowania sie nauka, medycyng i filozofig.
Na dworze krélewskim w Pelli, stolicy starozytnej Macedonii, Aleksander poznat tez wielu
innych mezdw stanu, filozofdw i artystéw, ktérzy sprawili, ze stat sie on nad wiek rozwiniety.

Tron macedonski Aleksander objat wczesnie, juz w wieku 20 lat, gdyz jego ojciec zostat
zamordowany. Juz na poczatku przyszto mu sie mierzy¢ z trudng sytuacjg, bowiem po Smierci
Filipa Il niektore greckie miasta zaczety sie buntowad. Aleksander zareagowat jednak szybko
i stanowczo, krwawo ttumigc powstanie w Tebach, biorgc mieszkaricéw do niewoli i niszczac
miasto. Sprawito to, ze inne miasta przestraszyty sie i nie sprzeciwiaty sie dalej. Byt to nie
tylko zabieg strategiczny, ale i prezentacja cech jego charakteru.

Aleksander sformowat zorganizowang w nowatorski sposdb armie i ruszyt na podbdj swiata.
W ciggu zaledwie 12 lat stworzyt panstwo obejmujgce wiekszos¢ obszaréw déwczesnie
znanego Grekom sSwiata, pokonujgc m.in. imperium perskie, najwieksze w tym czasie
mocarstwo na Ziemi. Umart w wieku zaledwie 32 lat z powodu blizej nie znanej choroby.

Chociaz Aleksander rzadzit relatywnie niedtugo, dokonat bardzo wiele. Jego historia moze
nauczy¢ na temat przywoédztwa wielu rzeczy przydatnych wspoétczesnym liderom, zaréwno
politycznym, jak i biznesowym.
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Miej wizje

Historia Aleksandra pokazata, jak duze znaczenie dla osiggania celéw ma posiadanie scisle
okreslonej wizji i dazenie do jej realizacji. Aleksander od poczatku dobrze wiedziat czego
chciat — byé wtadcg wielkiego imperium — i konsekwentnie to realizowat. Przy réznych
okazjach chetnie to okazywat, np. po przekroczeniu cie$niny Hellespont, wyskoczyt z todzi
w petnym uzbrojeniu i cisnat przed siebie wtdcznig, by pokazaé, ze przyjmuje Azje w darze od
bogdéw i zamierza jg zdoby¢. Jedynym problemem byto to, ze nie potrafit wyczué, kiedy jego
zapat przewyzsza mozliwosci innych i powinien zatrzymad sie — jego podboje skonczyty sie
w Indiach nie z powodu ograniczonej sity czy zaspokojenia ambicji, ale wraz z wyczerpaniem
sie ochoty jego zotnierzy do dalszej walki.

Rozwijaj kreatywna strategie w odpowiedzi na dziatania przeciwnikéw

Aleksander byt jednym z najlepszych strategédw wszech czaséw. Nigdy nie przegrat zadnej
bitwy. Zawsze dokonywat szczegdtowej rozpoznania motywdw dziatania przeciwnika.
Przeprowadzat wnikliwg analize sytuacji i na polu walki starat sie wyciggngé maksimum
korzysci z kazdej sposobnosci, szybko dostosowujac sie do taktyki oponenta. Wszystkie
dziatania w jego armii byty bardzo dobrze skoordynowane i wykonywane ze znakomitym
zorganizowaniem i wielkg szybkoscia.

Stworz zgrany organ wykonawczy

Aleksander zorganizowat wokét siebie grupe bliskich wspdlnikow, ktorzy petnili rézne funkcje
i pomagali mu wykonywac¢ jego wtadze w poszczegdlnych dziedzinach. Zgrany zespét
zapewniat mu Swietng koordynacje dziatan i pozwalat by¢ bardzo skutecznym na polu bitwy.

Badz cztonkiem zespotu, a nie zarzadca

Aleksander starat sie by¢ razem ze swoimi zotnierzami, dzielgc ten sam los, co oni. Sypiat
w prostym Zzofnierskim namiocie i jadt to, co inni, stronigc od luksusu. Gdy jego wojownicy
gtodowali, robit to razem z nimi. Gdy szli na piechote, bo im konie padty, on tez zsiadat ze
swojego. Prowadzit ich réwniez do walki z mieczem w dfoni, a nie dowodzit z oddali.

Stymuluj innowacyjnos¢

Aleksander zdawat sobie sprawe z roli innowacji i zachecat do jej rozwijania. Dzieki nowoscia
organizacyjnym i technicznym jego machina wojenna byta najbardziej zaawansowana
w swoich czasach. Zwracat on wielkg uwage na wywiad i informacje z niego pochodzgce. Byt
takze zainteresowany rozwojem wielu réznych dziedzin nauki niezwigzanych z wojskowoscia.

Pamietaj o znaczeniu identyfikacji z grupa

Aleksander miat Swietnie rozwiniety system promocji swojego zapatu. Byt Swietnym mdwca
i potrafit znakomicie przekonywaé zotnierzy. Cechowat sie wielkg charyzmg, czesto
odwotywat sie do emocji, mitéw, historii i réznych symboli. Sam tez je tworzyt, np.



przecinajgc wezet gordyjski. Dzieki temu Zotnierze czuli wiekszg wiez z nim i sobg nawzajem
i przekonywali sie do wiekszych wysitkdw niz normalnie by sie podijeli.

Zachecaj i wspieraj nasladowcéw

Aleksander, mimo wielkiej armii, zwracat duzg uwage na pojedynczych Zzotnierzy i ich akty
mestwa. Gdy ktorys sie czyms$ zastuzyt, byt publicznie wychwalany. Czesto Aleksander
przywotywat historie dawnych bohateréw dla podkreslenia znaczenia indywidualnego
wkfadu. Przywigzywat tez wage do potrzeb pojedynczych oséb, wizytujac i pomagajgc im.
W ten sposéb jego zotnierze widzieli, ze rola kazdego ma znaczenie i warto sie starac.

Inwestuj w trening i rozwdj

Aleksander spedzat duzo czasu i przeznaczat mnéstwo $srodkdw na trening i rozwdj. Szkolit
nie tylko zotnierzy w danym momencie mu stuzgcych, ale zwracat tez uwage na potencjat
przysztych pokolen, inwestujgc w ksztatcenie mtodych.

Dostosuj sie do lokalnych regut gry

Aleksander, podbijajgc dany kraj, wprowadzat tam swoje rzady, ktére wprawdzie stanowity
odmiane, jednak zawsze byty dostosowane do lokalnego systemu. Np. w Egipcie zostat
faraonem, a w Mezopotamii Wielkim Krélem. Jego rzady byty unifikowane w catym imperium,
ale sposéb ich wprowadzania zalezat od miejscowych zwyczajow. Zawsze jednak starat sie
rzadzi¢ uczciwie. Gdy styszat, ze lokalni urzednicy dziatajg niezgodnie z prawem, wymieniat
ich. Promowat tez wsrdd swoich zotnierzy matzenstwa z miejscowymi kobietami, przez co
tagodzit réznice miedzykulturowe.

Korzystaj z tego, co zdobedziesz

Aleksander zdobyt ogromne tereny, ale nie zadbat odpowiednio, by czerpa¢ z nich korzysci,
jaki by mogt. Zaraz po podbiciu jakiego$ miejsca, ruszat dalej, zajg¢ nastepne. Nie zwracat
jednak odpowiednio duzej uwagi do tego, by przystosowaé swoje posiadtosci tak, by méc
znich jak najwiecej zyskaé. Wprowadzat pewne dziatania ujednolicajace, ktére to
umozliwiaty, jednak nie wykorzystywat swojej szansy. Przez to, cho¢ jego imperium byto
wielkie, cechowata je tez mata stabilnosc.

Poszukaj nastepcow

Aleksander byt tak bardzo skupiony na wtasnej roli, ze nie zwracat uwagi na to, co bedzie po
nim. Wprawdzie umart w wieku 32 lat, kiedy czesto sie o tym nie mysli, jednak jego przykfad
pokazuje, ze zawsze warto mie¢ plan tego, co bedzie dalej. W przypadku Aleksandra
doprowadzito to do sytuacji, w ktdrej po jego Smierci, imperium sie rozpadto, bo zostato
podzielone miedzy jego generatow.



Nie uzalezniaj sie od wtadzy

Aleksander z czasem za bardzo przywigzat sie do swojej pozycji. Zaczat dopuszczaé tylko
wilasne pochwaty, zadnej krytyki. Nie uznawat innych stanowisk. Dopiero bunt zotnierzy
w Indiach, ktérzy odmoéwili mu dalszego marszu, uswiadomit mu, ze nie moze dziata¢ w ten
Sposob.

Historia Aleksandra Wielkiego daje nam wazng lekcje z przywddztwa. Metodami zarzadzania
wyprzedzat on swoje czasy. Zwracat duzg uwage na relacje ze swoimi podwfadnymi i ich
indywidualizm. Rozumiat role innowacyjnosci i inwestowania w przysztos¢. Dobrze wiedziat
czego chce i umiat przekonaé do tego innych. Dostosowywat sie do kazdej sytuacji i wyciggat
z niej maksimum korzysci. Miat tez pewne wady. Za bardzo uzaleznit sie od wtadzy
i w dazeniu do niej nie zadbat o swojego nastepce, ani o wyciggniecie korzysci z odniesionych
zwyciestw. Swojg postawg wcigz daje nam wiele rad, jak powinni postepowac przywddcy we
wszelakich dziedzinach.

Bibliografia

1. Manfred F. R. Kets de Vries, "Doing an Alexander": Lessons on Leadership by a Master
Conqueror, INSEAD, 2003.

Artykut dostepny na licencji:

©0co

Creative Commons Uznanie autorstwa-Uzycie niekomercyjne-Bez utwordéw zaleznych

Wykorzystujac artykut, podaj autora i zrédto newpr.pl (w internecie linkujgc do nas).



