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Chciatbym opowiedziec o ksigzce Johna Maxwella pt. , Przywddztwo — Ztote Zasady”. Widzgc
tq ksigzke na pdtce w ksiegarni uniwersyteckiej, miatem co najmniej ambiwalentny stosunek
do ztotych zasad przywddztwa, ktore okresla, bqdZz co bgdZ, duchowny. Do ksigzki przekonat
mnie promotor mojej pracy doktorskiej podczas jednej z naszych rozmow o wartosciach
i sposobach osiggania celow w przywddztwie.

Czytatem wiele ksigzek z dziedziny przywddztwa, psychologii czy zarzadzania, jednak
brakowato mi pewnej podstawy z zakresu zarzgdzania i budowy relacji z zasobem, jakim sg
ludzie. Dzi$ wiem, ze wtasnie ta ksigzka bedzie podstawowym podrecznikiem dla moich
studentéw, poniewaz okresdla przede wszystkim system wartosci lidera w pracy z ludzmi.
Wartosci, wedfug mnie, to z jednej strony element wizerunku lidera, z drugiej element jego
charyzmy, a z trzeciej wyréznik, ktory okresla jego styl zarzadzania. To wifasnie wartosci
pokazujg zespotowi, czy w trudnych momentach moze on liczy¢ na swojego lidera. To
wtasnie one decydujg jak bedzie postrzegany lider przez swoj zespét.

Przywédztwo to wyjgtkowo trudny temat do rozwazan. Konkretny styl zarzgdzania jest
czesto przekazywany w organizacjach z menadzera na menadzera. Chcac zbudowacd
przywodce nalezy zaczgé od budowy jego pewnosci siebie i wewnetrznego systemu wartosci.
Whbrew pozorom to witasnie trudne sytuacje tworzg naturalnych lideréw. Kazdy menadzer,
ktory chce staé¢ sie przywddca, musi przejs¢ tzw. chrzest bojowy i oznajmi¢ poprzez
rozwigzany problem, ze to on jest numerem jeden w zespole. Na tylnej stronie oktadki
mozemy znalez¢ bardzo wazny cytat:

Maqdrzy liderzy uczq sie na wtasnych btedach.
Najmaqdrzejsi liderzy uczq sie nie tylko na btedach innych, lecz i na ich sukcesach.

Mozna by stwierdzié, ze cytat ten poprzez metafore najlepiej opisuje catg ksigzke.
W publikacji Maxwell zawart 26 rozdziatéw wraz z ¢wiczeniami. Kazdy rozdziat to jedna lekcja
przywddztwa, jeden segment, ktorego musi sie nauczy¢é poczatkujacy lider.
Autor zaleca przeczytanie lektury dwa lub trzy razy i zaaplikowanie ¢wiczen zaréwno
czytelnikowi, jak i jego zespotowi. Struktura ksigzki jest przystosowana do zapracowanych
lideréw biznesu. Krotkie, lecz tresciwe rozdziaty, napisane prostym jezykiem i okraszone
historiami z zycia autora, nadajg wiarygodnosci opisywanym rozwigzaniom.

W zwigzku z tym, ze nie chciatbym streszczac¢ catej ksigzki, postanowitem zawrze¢ 10 prawd,
ktore utkwity mi w glowie po przeczytaniu tego dzieta.
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Ludzie porzucajg ludzi a nie firmy

Ludzie to drazliwy temat dla kazdej firmy. Wszyscy by chcieli pochwali¢ sie super
przywddztwem i atmosferg. Jednak to, co zapamietatem z tej lekcji, to fakt, ze kiedy
cztowiek odchodzi z firmy, to znaczy, ze w jakims$ stopniu nie odpowiada mu strategia
dotyczaca jego osoby, badZ styl przywddztwa jaki prezentuje menadzer, a nie firma
sama w sobie. Firme jako podmiot tworzg ludzie i to wiasnie dlatego tak brzmi ten
podpunkt.

. Gdy na szczycie czujesz sie samotny, to znaczy, ze gdzies popetnites btad

Ta lekcja jest dos¢ jasna. Miarg dobrego przywdédztwa nie tylko jest efekt w postaci
realizowanych celéw. Réwnie wazne co realizacja celéw, jest pytanie. Czy na szczycie
lider bedzie miat z kim ten sukces dzieli¢? Miarg dobrego lidera jest, oprdocz efektu,
zdolnos¢ do wychowywania swoich nastepcéw.

Osobg, ktora najtrudniej zarzgdzaé, jestes ty sam

Sam dobrze wiem, jak ciezko jest zarzadza¢ mna i jak ciezko jest mi zdopingowac siebie
do pracy nad jednym i najwazniejszym celem dla mnie. Lider od poczatku swojej
wedréwki jest narazony na wtasne watpliwosci, stabosci oraz, co najgorsze, na publiczng
ocene. ldgc z przodu zawsze popetniamy btedy, ale wtasnie dlatego jestesmy
przywodcami. Poniewaz chcemy is¢ z przodu!

Nie wysytaj kaczek do szkoty dla ortow

Przywddca czesto ulega ztudzeniu, jakim jest sympatia. Wydaje mu sie, ze z kazdego
moze zrobic lidera. Jest to co najmniej nieprawda. Wielu praktykéw przywddztwa pisze
podobnie do Maxwella: nie wszyscy sg stworzeni do bycia liderem. Niektérzy ludzie po
prostu sie do tego nie nadajg, nie chcg tego, badz nie potrafig mysleé¢ jak lider.
W wolnym ttumaczeniu. Powinienem napisaé: przywddco, nie réb z ludzi lideréw, jesli
tego nie chcqg, poniewaz zmarnotrawisz tylko swdj i ich czas i talent.

Koncentruj sie na tym, co najwazniejsze

Wielu z nas, réwniez mi zdarza sie ta przypadtos¢, koncentruje sie na rzeczach mato
istotnych z punktu widzenia catosci. Lider powinien umie¢ nakresla¢ doktadne cele, a co
najwazniejsze, umie¢ siebie i zespot motywowac do ich osiggniecia. Jesli doktadnie
okreslimy nasze cele i priorytety, to znacznie tatwiej nam bedzie eliminowa¢ watki
poboczne w procesie osiggania wyznaczonego celu.

Najwiekszym btedem, jaki popetniasz, jest brak pytania o to, jaki btad popetniasz

Czesto, gdy co$ sie nie udaje, obwiniamy wszystko i wszystkich tylko nie siebie.
Powinnismy usigs¢ i przeanalizowa¢ sytuacje, aby stwierdzi¢ co mogto doprowadzi¢ do
danego stanu rzeczy. Analiza powinna zawierac pytanie: jaki btad popetnitem?

. Gdy chcesz oceni¢, jak radzi sobie lider, przyjrzyj sie ludziom, ktorym zarzadza



Jest to jeden z moich ulubionych rozdziatow ksigzki. Uwielbiam obserwowac
i analizowac¢ zachowania ludzi w naturalnych dla nich miejscach. Czesto ulegam pokusie
analizowania przywddztwa firmy, w ktdrej akurat sie znajduje. Szczegdlnie, ze jest to
bardzo prosta analiza. Analizuje zachowania i nawyki pracownikéw firmy. Poniewaz to
wtasnie oni pokazuja, jak wyglada przywddztwo w ich przedsiebiorstwie. Zachowania,
styl komunikacji oraz che¢ do wypetniania swoich obowigzkéw. To wszystko moéwi, jaka
jest firma, kto stoi na czele oraz jak pracownik jest motywowany do osiggniecia wyniku.

8. Zebranie przyniesie korzysci wtedy, gdy rozpoczniesz je, zanim sie zacznie

Kazde zebranie zespotu lub negocjacje beda miaty pozadany efekt, tylko wtedy, kiedy
rozegramy weczesniej kilka potencjalnych scenariuszy w naszej gtowie. Maxwell
podkresla, ze wazne jest spotkanie sie z innymi liderami jeszcze przed oficjalnym
spotkaniem, by przedyskutowaé¢ omawiane kwestie. W ten sposdb mozemy pokazaé, ze
doceniamy znaczenie drugiej strony i chcemy zasiegna¢ jej opinii, ale réwniez wybadad,
jak druga strona zapatruje sie na nasz punkt widzenia.

9. Cen relacje z ludzmi, nie tylko wspinaczke

Liderzy czesto nastawieni s3 na osigganie sukcesu. Wtasciwie to powinni by¢ na to
zaprogramowani od poczatku swojej przywddczej kariery. Jednak podczas wspinaczki
powinnismy réwniez pamieta¢ o nawigzywaniu i utrzymywaniu relacji z ludzmi,
poniewaz sg one réwnie wazne, co zwyciestwo.

10. Ci, z ktérymi rozpoczynasz podréz, rzadko docieraja z Tobg do celu

Podazajgc w kierunku celu, nie mozemy by¢ pewni, czy w takim samym skfadzie
dostgpimy wiktorii. Autor w swoim rozdziale uczula, ze liderzy nie powinni mieé
pretensji do innych ludzi, ze w trakcie $ciezki wybrali inng droge lub inny szczyt.
Poniewaz kazdy z nas ma prawo do swoich priorytetow, a te priorytety nie muszg by¢
takie same jak nasze.

Przedstawitem powyzej 10 prawd, ktére zostaty zawarte w ksigzce z autorskg interpretacjs.
Wiele przemawia za kupnem tej ksigzki do domowej biblioteki, poniewaz nie tylko uczy jak
przewodzi¢, ale przede wszystkim jak zy¢.
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