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Stowo ,,przywddca” kojarzy sie z kims, kto ma wtadze nad innymi, ktérzy majg by¢ wobec
niego postuszni. Okazuje sie jednak, Ze ta relacja nie musi tak wyglgdac. Dobrym przywddcgq
mozna byc¢ nie ksztattujgc swojej pozycji ponad innych. Przedstawie tu przyktad Mahatmy
Gandhiego, ktory byt wielkim przywddcq, a jednoczesnie pozostat stugq tych, dla ktdrych byt
wodzem.

Mahatma Gandhi (1869-1948) zyt w czasach, gdy Indie i RPA byty brytyjskimi koloniami.
Hindusi, ktérych wielu mieszkato takze w potudniowej Afryce, zmagali sie nie tylko
z problemem braku witasnego panstwa, ale réwniez z dyskryminacjg rasowa, przemocy,
bieda, niedoedukowaniem i chorobami. Gandhi, ktéry w dziecinstwie byt bardzo nie$miaty,
pod wptywem cierpief ludzi, ktérych spotkat, a takze wtasnych doswiadczen podczas
podrézy do Afryki, zmienit sie i postanowit walczy¢ o prawa dyskryminowanych. Starat sie
jednak dokona¢ tego w oparciu o wifasng strategie walki bez przemocy (Ahimsa) oraz
opierania sie na prawdzie (Satyagraha). Stat sie wodzem dla Hinduséw, ale jednoczesnie
pozostat kim$ na ich poziomie, kto im pomagat. Jego postawa stuzgcego przywddcy opierata
sie na szesciu wymiarach.

Dobrowolne podporzqgdkowanie

To najbardziej przetomowa cecha, bowiem przywddcy sg kojarzeni z osobami majgcymi
wiadze, ktérym sie stuzy. Tymczasem Gandhi przyjat odwrotng postawe — sam byt stuzgcym.
W swych dziataniach skupiat sie przede wszystkim na pomocy ludziom, ktérych spotykat.
Zajmowat sie m.in. darmowym nauczaniem angielskiego Hinduséw zyjgcych w potudniowej
Afryce czy pomaganiem w szpitalu, gdzie spedzat dwie godziny dziennie. Robit to
w szczegolnosci podczas epidemii dzumy, w petni Swiadomy niebezpieczenstwa, na jakie sie
naraza. Pracowat réwniez podczas wojny brytyjsko-zuluskiej, opatrujgc rannych Zulusdw,
ktérym nikt inny nie pomagat. W tym celu zdotfat sformowaé zespdét 23 hinduskich
ochotnikdw, ktérzy dziatali razem z nim.

Autentycznos¢

Gandhi nie traktowat swoich dziatan jako sposobu pozyskania poparcia czy rozgtosu. Nie
starat sie zdobywaé wptywowych stanowisk. Petnit wprawdzie funkcje szefa indyjskiego
kongresu, jednak gdy pojawili sie mtodsi jego nastepcy, jak Jawaharlal Nehru, oddat im
wiadze. W swych dziataniach Gandhi starat sie zachowa¢ zgodnos¢ czynéw i stéw. Ludziom
radzit, by nie ulegali emocjom, zawsze zachowywali sie pokojowo i wybaczali innym.
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W czasach dyskryminacji nie byto to jednak fatwe. Sam Gandhi nieraz padt ofiarg
rasistowskich zachowan w potudniowej Afryce. W 1897 r. po przyptynieciu i wyjsciu na lad
zostat otoczony przez wzburzony ttum, ktéry go obrzucit kamieniami, cegtami i starymi jajami,
a potem zerwawszy mu turban, pobit go. Kilka dni pdZniej wtadze poprosity Gandhiego
o zidentyfikowanie sprawcéw. Tak sie akurat sktadato, ze byt on w stanie wskazac kilku z nich,
jednak tego nie zrobit, méwiagc, ze to nie ich wina. W ten sposéb sam postgpit wedtug
gtoszonych przez siebie zasad, mimo iz oznaczato to akceptacje upokorzenia. Wigze sie to
rowniez z nastepng cechg, jak jest przewidywalno$é. Przywdédca musi by¢ emocjonalnie
stabilny, gdyz to sprawia, ze wspdtpraca z nim jest postrzegana jako bezpieczna. Nie moze
tez uwazad sie na nieomylnego. Gandhi otwarcie przyznawat sie do popetnianych btedow
i nie tracit przez to autorytetu.

Ugodowe relacje

Stuzgcy przywddca powinien zawsze wspotpracowaé z innymi, dajagc im okazje do
realizowania swoich talentéw wyrazania i pogladéw. Gandhi, gdy przewodzit indyjskiemu
kongresowi, nigdy nie ustalat swoich planéw samodzielnie. Zawsze konsultowat sie ze swoimi
wspotpracownikami, np. gdy chciat zatozyé sze$é szkét w stanie Bihar w potnocnych Indiach,
uczynit po konsultacjach ze swoimi znajomymi z tego regionu. Co wazne, liczyt sie ze
wszystkimi, takze ludZmi z najnizszych warstw spotecznych. Réwno traktowat kazdego,
mimo iz w Indiach bardzo silnie zaznacza sie podziat na kasty. Gdy do Gandhiego zgtosita sie
raz rodzina nalezgca do tzw. niedotykalnych, czyli najnizszej grupy spotecznej, przyjat on ja
do swojej asramy (pustelni) i przekonat innych do zaakceptowania jej. Starat sie on by¢
zawsze dostepny dla wszystkich i nie ograniczat kregu osodb, z ktorymi sie kontaktowat.
Wszystkich przyjmowat z braterska zyczliwoscig i tolerancja, choé nie pozwalat, by psuli jego
plany. W relacjach z réznymi osobami wykazywat sie za$ ich zrozumieniem ich innosci
— réwnie przyjaznie traktowat ludzi niezaleznie od tego jaki mieli np. poziom wyksztatcenia
czy jaka ptec.

Odpowiedzialna moralnos¢

Stuzacy przywddca musi sie zawsze odwotywaé do moralnych wartosci, by przekonac ludzi,
Ze jego dziatania sg uzasadnione i przemyslane. Gandhi byt zawsze oredownikiem mitosci,
wybaczania i pokojowego niepostuszenstwa bez przemocy wobec tamania praw Hinduséw
przez Brytyjczykow. Gdy jednak wybuchta pierwsza wojna Swiatowa, zdecydowat sie na
pomoc rannym Brytyjczykom, mimo iz byli jego przeciwnikami. Uzasadniat to faktem, iz
chciat w ten sposéb uzyskaé lepszg pozycje do rokowan z nimi po wojnie, by jako strona,
ktora pomagata, uzyska¢ potem wiecej. W ten sposdb Gandhi potaczyt dziatanie wg swoich
ideatéw mitosci oraz realizacje swojego gtéwnego celu strategicznego, jakim byta poprawa
sytuacji Hindusdw.



Transcendentalna duchowos¢

Gandhi traktowat swojg dziatalno$é jako misje wobec innych, a nie jako prace czy sposéb
zrobienia kariery. Chciat by mieszkancy Indii zyli w harmonii i skupiat sie na realizacji tego
celu. Jego dziatania byty scisle powigzane z wtasnymi przekonaniami i uczuciami. Nie byto
w nich rozdziatu na zycie prywatne i niezwigzane z nim zawodowe. Stanowito ono spdjna
jednos$é¢ i poswiecit je catkowicie promocji wyznawanych przez siebie wartosci
i wprowadzaniu ich w zycie.

Wptyw zmieniajgcy innych

Stuzacy przywdédca musi by¢ mentorem dla innych. Gandhiemu udato sie sprawit, by ludzie
nie tylko przyjeli go przyjaznie, ale réwniez zaczeli go nasladowac. Stat sie on wzorem,
i symbolem zasad unikania przemocy i opierania sie na prawdzie. Byt on réwniez wizjonerem.
Jego wizja niepodlegtych Indii byta dla wielu trudna do wyobrazenia sobie, ale on
konsekwentnie jg realizowat. Do swych dziatar wciggat innych, bo dodawat im sit i wierzyt
w nich. Przychodzit do ucisnionych chtopdéw z pomocg, a gdy sam jej potrzebowat, okazywato
sie, ze oni sami decydowali sie pomdc jemu, cho¢ wczesniej nie byli w stanie poradzi¢ sobie
nawet z wtasng sytuacja.

Taki jak inni

Przyktad Mahatmy Gandhiego pokazuje, ze przywddca nie musi by¢ heroiczng postaciag
o nadzwyczajnych cechach. Nie musi byé pozbawiony wad. Stuzgcy przywddca jest osobg
taka jak inni, wsrdd ktdrych pracuje. Nie szuka poklasku dla swoich dziatai ani nie stara sie
by¢ uwazanym za wielkiego. Realizuje swoje cele i zacheca innych do dziatania tak jak on,
dajgc dobry przyktad.
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