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Przez wiele wiekow przywddztwo wyglgdato prosto: wodz myslat i kazat, a podwtadny to
wykonywat, najlepiej nie myslgc za wiele. Czasy sie jednak zmienity i dzis kazdy coraz bardziej
sam musi braé¢ ster we wifasne rece. Jak wiasciwie nawigowacé? To podpowiada
kwestionariusz, ktdry tu prezentuje.

Natura przywddztwa zmienita sie w ostatnich czasach. Dawniej firmy byly mocno
zhierarchizowane, a zarzadzanie odbywato sie w zcentralizowany sposéb. Swiat jednak
rozwija sie bardzo szybko. Ztozonos$¢ i zmiennos¢ obecnej sytuacji sprawity ze nieliczne
kierownictwo najwyzszego szczebla nie jest fizycznie w stanie zajgé¢ sie wszystkim naraz.
Dlatego proces decyzyjny jest w coraz wiekszym stopniu przenoszony na pracownikdéw
nizszego szczebla. Zwiekszenie ich zakresu zadan wymaga od nich nie tylko wazniejszej
stricte merytorycznej pracy, ale takie powoduje, ze muszg przejgé na siebie proces
zarzadzania wtasnym rozwojem. Dotyczy to rowniez zdolnosci przywddczych.

Do tej pory opracowano wiele metod oceny wtasnego sposobu rozwoju przywodztwa.
Prawdopodobnie najbardziej znang jest wymyslony przez Jeffery'ego Houghtona i Chrisa
Necka Revised Self-Leadership Questionnaire (RSLQ). Sktada sie on jednak z 35 punktéw, co
sprawia, ze jego wypetnienie jest czasochtonne, a analiza wynikéw ztozona. W tym celu
pierwszy z jego autoréw, wraz z dwoma innymi badaczami, Davidem Dawley i Trudym
DiLiello, skrécit go, wybierajgc najwazniejsze jego punkty.

Kwestionariusz sktada sie z 9 stwierdzen, a odpowiadajgcy musi okresli¢, na ile one go
dotyczg w skali od 1 do 5.
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Stawiam sobie konkretne cele do

. 1 2 3 4 5
wykonania.
O?nac.za'm pur'1kt pc?cz?tkowy, by 1 ) 3 4 5
wiedzie¢, co sie zmienito.
Pracuje nad postawionymi przez siebie 1 ) 3 4 5

celami.

Wizualizuje sobie odpowiednie
wykonywanie zadania przed jego 1 2 3 4 5
rozpoczeciem.
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Czasem wyobrazam sobie odpowiednio
wykonane zadanie przed jego 1 2 3 4 5
rozpoczeciem.

Gdy skoncze zadanie z sukcesem, czesto

. , . 1 2 3 4 5
nagradzam sie czyms, co lubie.
Czasem mowie do siebie (gtosno lub w
myslach), pracujac nad trudnymi 1 2 3 4 5
sytuacjami.
Prébuje ocenia¢ stusznosé¢ moich
pogladéw co do kwestii, z ktorymi mam 1 2 3 4 5

problemy.

Mysle o moich pogladach i zatozeniach
za kazdym razem, gdy napotykam 1 2 3 4 5
trudna sytuacje.

Powyzsze kwestie mozna podzieli¢ na trzy grupy po trzy punkty w kazdej. Pierwsza dotyczy
Swiadomosci zachowania i woli do realizacji zamierzen. Trzeba doktadnie stwierdzi¢, jaki jest
punkt wyjscia, okreslié, co sie chce osiggnaé i konsekwentnie dgzyé do celu. Dzieki temu caty
czas bedziemy widzieé, jak daleko od niego jestesmy. Cel musi by¢ realistyczny, bo inaczej
préba jego osiggniecia bedzie z géry bezcelowa. Dobrze jest rowniez postawic sobie cele po
drodze — takie kamienie milowe, ktére pozwolg nam konkretniej okresli¢ swoj postep. To
wazne, by go widzie¢, gdyz efekty motywujg nas do dalszej pracy.

Druga grupa to witasnie motywacja do dziatania. Gdy znamy juz to, co chcemy osiggngc,
powinnismy sie zastanowic jak to zrobié. tatwiej i efektywniej sie nam dziata, wiedzac, za co
konkretnie sie wzigé. Dlatego trzeba wyobrazi¢ sobie siebie wykonujgcego dang czynnosé,
a takie efekty po jej skoniczeniu. Przez to dalej uporzadkujemy sobie droge do celu
i wczujemy sie w rytm dazenia do niego. Ponadto wizualizowanie sobie czynnosci, ktérg
bedziemy wykonywaé moze sprawi¢, ze wykonamy jg lepiej, gdyz, jak dowodzg badania,
wyobrazanie sobie czego$ moze dawac rezultaty podobne do doswiadczen z przezywania
tego naprawde. Warto stosowaé réwniez system wynagradzania siebie za osiggniecia. Za
kazdym razem, gdy zakonczy sie z sukcesem jakies zadanie lub jego okreslong faze, mozna
nagrodzi¢ sie czyms, co sie lubi, np. kupieniem sobie czegos czy wyjsciem w okreslone
miejsce. Obok nagréd mozna réwniez stosowac kary. Z jednymi i drugimi trzeba postepowac
wobec siebie obiektywnie, gdyz inaczej nie bedg one efektywne.

Trzecia grupa jest zwigzana z rozwigzywaniem problemow. Praktycznie zawsze zdarzajg sie
sytuacje, w ktérych co$ sie dzieje inaczej niz zostato to zaplanowane. Trzeba wodwczas
zastanowic sie nad sposobem poradzenia sobie z nimi. Nalezy wéwczas zweryfikowaé swoje
zatozenia i by¢ moze zmieni¢ poglady w danej kwestii, gdyz mozemy po prostu Zle
podchodzi¢ do danej sprawy w sposdb, ktéry nie daje oczekiwanych efektéw. Ich brak zas



moze nas zniecheca¢ do dalszego dziatania, dlatego powinnismy sie stale monitorowac¢ pod

katem efektywnosci tego, co robimy.

Powyzszy kwestionariusz pomaga nie tyle okresli¢, w jakim kierunku nalezy sie rozwija¢, bo
to zalezy od indywidualnych potrzeb kazdej osoby, ale daje wskazéwki, jak do zatozonych
celéw dochodzi¢. Dzieki niemu mozemy sie przekonaé, na co powinnismy zwrdci¢ uwage
W naszej metodzie ksztattowania wtasnego przywddztwa.
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