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W obecnych realiach liderem jest nie tylko ten, kto oferuje produkty najwyzZszej jakosci, ale
ten, kto oferuje je jako pierwszy. Naprzeciw tym wyzwaniom powstajq wspodtczesne firmy
born global. Przedsiebiorstwa te, aby dogoni¢ wspdtczesny, pedzqcy Swiat,
zrestrukturyzowaty strategie internacjonalizacji.

Do lat 80. dominowato przekonanie, ze kazde przedsiebiorstwo rozwija sie najpierw na rynku
krajowym, a dopiero gdy osiggnie odpowiednig wielko$¢ i pozycje na tym rynku, moze
probowa¢ wchodzi¢ na rynki zagraniczne. Zjawisko przy$pieszonej (wczesnej)
internacjonalizacji ogranicza wykorzystanie dotychczasowego dorobku teoretycznego
w obszarze internacjonalizacji. W teorii tej catkowicie zostaty wyeliminowane modele
sekwencyjne, takie jak model uppsalski. Ekspansja zagraniczna nie jest tu bowiem
poprzedzona sukcesem na rynku wewnetrznym oraz dtugotrwatym przetamywaniem
dystansu psychicznego (kulturowego) miedzy rynkiem krajowym a rynkami zagranicznymi.
W tym wypadku istotg ich dziatania jest szeroko pojeta innowacja. Specyficzne zasoby,
w tym innowacyjnos¢, proaktywnos$¢, odpornos¢ na ryzyko, globalna wizja, wiedza
i doswiadczenie miedzynarodowe kadry kierowniczej tworzg przewage konkurencyjng na
rynku globalnym.

Proces wczesnej globalizacji zaczyna sie juz od lidera firmy, jej wtasciciela badz zarzadu, ktéry
posiada szczegdlng wiedze i kwalifikacje. Identyfikuje potrzeby miedzynarodowego rynku
i znajduje w nim zastosowanie innowacyjnych rozwigzan. Posiada wizje globalnego rynku,
w ktorym jego przedsiebiorstwo funkcjonuje i stwarza prawdziwe biznesowe mozliwosci
zastosowan innowacyjnych pomystéw. Bez takiej wizji szefa firmy niemozliwa staje sie szybka
internacjonalizacja, pomyst nie znajduje atrakcyjnego rynku i zostaje odrzucony.
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Mozliwosci globalnego rozwoju firmy przez przywddce wywodzg sie gtdwnie z natury rynku,
w szczegoblnosci niszy, w ktdrej funkcjonuje przedsiebiorstwo. Rodzg sie duzo wczesniej,
a potrzeby zostajg zidentyfikowane przez niewielkg liczbe klientéw skoncentrowanych
w réznych czesciach swiata. Istnieje réwniez mozliwo$é, ze rynek w ktérym dziata
przedsiebiorstwo, posiada bardzo duzg liczbe klientow, jednak obecnos¢ globalnej
konkurencji jest w nim bardzo silna. W takim przypadku przedsiebiorca musi podjgé szybkie
dziatanie, aby wprowadzié¢ swéj produkt odpowiednio wczesnie i wygraé te walke przed
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konkurentami. W obydwu przypadkach wartosci przedsiebiorstwa wywodzg sie z natury
rynku i wczesne umiedzynarodowienie firmy jest niezbedne dla zaspokojenia jego potrzeb.

Lider identyfikuje srodki niezbedne do realizacji projektu oraz znajduje odpowiednie osoby,
ktére nimi dysponujg. W przypadku zadan, ktére sg z natury miedzynarodowe, kryteria
doboru odpowiednich udziatowcow sg bardzo doktadne. Doswiadczenie przywddcy
dostarcza mu niezbedng wiedze o obecnej sytuacji, zdolnosciach i doswiadczeniu
ewentualnych wspétpracownikdw. Proces doboru rozpoczyna sie w poszukiwaniu
odpowiednich o0séb z otoczenia szefa firmy, jezeli jednak nie zostang oni zidentyfikowani,
przedsiebiorca born global poszukuje odpowiednich oséb w szerszym otoczeniu, réwniez
w  $rodowisku miedzynarodowym, poprzez internet badZz miedzynarodowe targi
i konferencje. Poszukiwanie wspoétpracownikédw nie ma granic, licza sie tylko jak najlepsze
wyniki w obszarze jakosci, efektywnosci oraz kosztu ich pracy. Odlegtos¢ geograficzna nie
odgrywa zadnej roli.

Wysoka wartos¢ firmy jest wykreowana dzieki uczestnictwu odpowiednich 0sob.
Rygorystycznie dobrana sie¢ wspdtpracownikdéw zapewnia ich o waznej roli, jakg odgrywaja
dla przedsiebiorstwa, co wptywa na wzrost ich odpowiedzialnos$ci za wydajnos¢ oraz jakos¢
oferowanych przez nich ustug. Na nich opierajg sie strategiczne obszary dziatalnosci, przez co
zmuszeni sg do koncentrowania sie na rozwoju firmy.

Whtasciciele firm born global uczestnicza w aliansach i réznego rodzaju partnerstwie na
ptaszczyznie B&R, co podnosi wydajnos¢ produkcyjng, finansowa, udostepnia kluczowe
srodki niezbedne dla dalszego rozwoju oraz podkresla ich obecnos¢ w sieci przedsiebiorstw.
Funkcjonowanie poszczegdlnych cztonkdw w sieci staje sie w dzisiejszych czasach tatwiejsze
dzieki internetowi oraz zmianom jakie zachodzg w zwyczajach przedsiebiorstw.

Jezeli podejmowane dziatania nie przynoszg odpowiednich rezultatéw, szef przedsiebiorstwa
born global poszukuje nowych rozwigzan i kombinacji innych mozliwych zasobdéw. Ten

sposob dziatania umozliwia identyfikacje nowych wspdtpracownikow, udziatowcéw oraz
pobudza kreatywnos¢ i innowacyjnosé.
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