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Odwaga jest szczegdlnie potrzebna wojskowym. Sun Tzu, chinski filozof zZyjgcy w VI w. p.n.e.
umiescit jg obok wiedzy, zaufania i stanowczosci wsrdd 4 cech sktadajgcych sie na militarne
przywodztwo. To, czym ona jest i co sie na niq sktada, rozne osoby mogq rozumiec¢ odmiennie.
W tym artykule przedstawiam wyniki badan przeprowadzonych wsréd wojskowych
weteranow.

Jaki powinien by¢ przywddca, by by¢é uwazanym za odwaznego? Co jest odwagg, a co
niepotrzebnym narazaniem siebie i zespotu? Kiedy podejmuje sie stuszng decyzje o odwrocie,
a kiedy sie najzwyczajniej tchérzy, uciekajgc z pola walki? Takie i podobne pytania na pewno
zadaje sobie kazdy wojskowy dowddca, przygotowujgc sie do wykonywania swoich zadan.
David H. Hartley, z Uniwersytetu w Clarion przeprowadzit ankiete wsrdéd wojskowych
weterandw, chcgc poznac opinie, jak rézne zachowania i podejscia lidera beda postrzegane
przez podwtadnych.

Hartley zapytat sie tgcznie 104 bytych zotnierzy o zréznicowanym przekroju demograficznym.
Byli oni w wieku od 21 do 65 lat, obu pfci, cho¢ zdecydowanie dominowali mezczyzni. Ponad
pofowa posiadata przynajmniej tytut magistra, a blisko % stuzyto na misji wojskowej przez
przynajmniej 4 miesigce za jednym razem. Mieli oni takze réznorodne stopnie, siegajace
rangg przez prawie wszystkie az do putkownika.

Ankietowani zostali poproszeni o opisanie tego, jakich zachowan lub cech oczekujg od

wojskowego przywddcy, a takze tego, co ich zdaniem jest przeciwienstwem odwagi.

Li Li
lcztfa . Cechy swiadczace o odwadze ICtha . Przeciwienstwo odwagi
odpowiedzi odpowiedzi
91 podejmuje trudne decyzje 42 niezdecydowanie, brak
koncepcji, nie chce
podejmowac trudnych decyzji
70 konfrontuje ryzyko i strach bez 42 dominuje u niego strach, unika
okazywania strachu ryzyka lub konfliktu
26 ma swoje zasady uczciwosci 14 brak uczciwosci i zasad
i prawosci moralnych
23 nie patrzy na siebie niezaleznie 11 mysli o sobie, nie chce
od konsekwencji dla swojej ryzykowac kariery
kariery
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17 statos¢ cech charakteru
w réznych sytuacjach

15 dowodzi z frontu, dzielgc 8 dowodzi z tytéw, nie dzieli
ryzyko z podwtadnymi ryzyka z podwtadnymi
12 przyjmuje odpowiedzialnos¢, 15 nie chce brac
chcac sie czegos nauczyé odpowiedzialnosci, ani uczy¢
sie
$miato$¢ w nagtych sytuacjach -
stara sie kontynuowac 3 porzuca walke lub poddaje sie
i zakonczy¢ misje
9 tatwo wytrgcalny z rownowagi,
- irracjonalny, krzyczy, dokonuje
naduzyé

Wyniki badan ukazujg, ze jako najwazniejszy element odwagi u dowddcy jest postrzegane
zdecydowanie i zdolno$¢ do podejmowania trudnych decyzji. Musi on miec¢ koncepcje, jak
poprowadzi¢ swoje sity do walki, nawet jesli mogtoby to skutkowa¢ w duzych stratach.
Stawiajgc czota wyzwaniu powinien mie¢ do tego pozytywne nastawienie i nie bac sie
wyboroéw i ich skutkdéw, zaréwno dla siebie, jak i innych. Decyzje jednak musi podejmowac
bez patrzenia na wiasne korzysci dla nich, kierujagc sie dobrem misji i zotnierzy, ktérymi
dowodzi. Ich wyznacznikami powinny byé¢ uczciwosé¢ i prawos¢. Wazna jest rowniez
konsekwencja w sposobie dziatania. Dowddca nie moze rdznie zachowywac sie
w odmiennych warunkach, ale jego podejscie musi by¢ spdjne i nie zalezeé¢ od tego, czy
znajduje sie akurat w boju czy codziennej spokojniejszej pracy, a nawet zyciu osobistym. Na
co dzien musi by¢ taki sam, jak w wyjgtkowych sytuacjach, wystawiajgcych go na stres. Jako
kolejny element odwagi postrzegane jest rowniez wspotdzielenie z podwtadnymi trudéw
i ryzyka walki. Od dowddcy oczekujg oni, by razem z nimi znajdowat sie na linii frontu, a nie
wydawat rozkazy z tytéw. Za swoje decyzje musi by¢ osobiscie odpowiedzialny i to nie tylko
fizycznie, ale réwniez psychicznie. Zotnierze zwrdcili takze uwage na potrzebe uczenia sie
swoich przetozonych, ktérzy muszg umiec wyciggac wnioski ze swoich bteddw i nietrafionych
decyzji. Oczekuja tez, by byli sktonni kontynuowa¢ rozpoczete dziatania i starac sie zakonczyé
misje, nawet, jesli los im nie sprzyja. Muszg tez umie¢ podejmowac¢ odwazne decyzje
w nagtych sytuacjach, wymagajacych pilnej reakg;ji.

Jako przeciwienstwo odwagi zazwyczaj sg postrzegane cechy stanowigce odwrotnosc¢ tego,
co jg determinuje: brak zdecydowania, nieche¢ do podejmowania trudnych decyzji oraz
brania za nie odpowiedzialnosci, kierowanie sie wtasnymi celami, brak zasad moralnych,
a takze sktonno$¢ do unikania ryzyka i zbyt tatwe poddawanie sie. Zle widziane s3a réwniez
niestabilnos¢ emocjonalna i nieprzewidywalnos¢. Dowddca nie moze tatwo tracic¢
cierpliwosci i wpadaé w furie.




Ogdlnie ujmujac, zotnierze rozumiejg odwage jako pewnos$¢ siebie i swych pogladdw,
znajdujgce odzwierciedlenie w dziataniach. Oczekujg, ze przywddca bedzie miat silng,
zdecydowang osobowos$é, majgcag koncepcje dziatania. Musi odpowiedzialnie podejmowaé
decyzje, takze te ryzykowne, nie bojgc sie wyzwan i trudy dzielgc ze swoimi podwtadnymi.
Powinien by¢ konsekwentny, umie¢ wycigga¢ wnioski z btedéw i koriczy¢ to, co zaczat.
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