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Nie od dzis wiadomo, iz lider jest jednym z najwazniejszych elementow kazdego projektu. Nie
tylko jest osobg odpowiedzialng za efekt koricowy, lecz przede wszystkim powinien stac sie
prekursorem gtownych kierunkéow rozwoju oraz inicjatorem motywacji zespotowej. To lider
wyznacza kierunek, w ktdrym nastepuje ekspansja projektu. Jednakze lider liderowi nie réwny.
Jakimi zasadami powinni cechowac sie efektywni przywddcy?

1. Lider — przewodnik

Dobry lider jest przede wszystkim jednostka, ktéra wyznacza kierunek rozwoju. Pamietaj, iz
twoi podwtadni czujg pewien rodzaj bezpieczenstwa, gdy wiedzg, iz ty czuwasz nad catoscia.
Nie pozwdl na to, aby to poczucie bezpieczenistwa zostato zaburzone. Prowad? ludzi przez
projekt, podno$ im poprzeczke i nagradzaj za dobre efekty. Pokaz, dokad ty sam chcesz
dojs¢ i naucz innych podazania twojg drogg. Wyznaczaj sprecyzowane cele, ostrzegaj przed
trudnosciami. Pamietaj o tym, aby jasno okresla¢ twoje wymagania oraz zasady. Gdy kto$
nie jest pewien swoich zadan, koncentruje sie na mysleniu o tym, czego chcesz od niego,
zamiast wykonywac swoje obowigzki. Twdj zespdt musi mie¢ wytyczony nawias pracy.
Dzieki temu bedg w stanie sami sie motywowac do wiekszej efektywnosci.

2. Proces, nie zadania

Bedac odpowiedzialnym za projekt, twdrz warunki sprzyjajgce kreatywnosci. Twoi
podwtadni muszg czu¢, ze interesujesz sie tym, co majg do powiedzenia. Nie zamykaj nikogo
w klatce zadania. Pozwél im mie¢ swoje zdanie dotyczace catosci procesu. Pozwalaj na
swobodne wypowiedzi dotyczgce wszystkich etapdw prac nad projektem. Ttumacz dlaczego
wybrate$ takg, a nie inng droge. Rozwazajcie wspdlnie plusy i minusy. Sprawiaj wrazenie
osoby otwartej, lecz konsekwentnej. Pytaj o rady. To, iz ktos jest nizszy stanowiskiem, nie
oznacza, ze jego koncepcja jest gorsza. Wrecz przeciwnie, moze okaza¢ sie bardziej
efektywna. Nie bdj sie oficjalnego docenienia podwtfadnych. Nie zagrazajg oni twojemu
stanowisku, a wrecz sg dowodem na to, ze potrafisz stworzy¢ perfekcyjny zespot.

3. Najlepszy pomyst wygrywa

Koncepcja zarzadzania projektem, wielokrotnie stosowana przez J. Welcha. Polega ona na
wyborze najlepszego dostepnego dla nas pomystu. Rozszerz maksymalnie pole poszukiwan
i 0s6b biorgcych udziat w burzy moézgdéw. Pamietaj, iz powodzenie catego przedsiewziecia
zalezy od ciebie, a twoim zadaniem jako lidera jest wybdr najlepszych rozwigzan. Ty
najlepiej wiesz, jak uskuteczni¢ najlepsze rozwigzania, lecz pomysty na nie mogg podsungé
inni. Nie oburzaj sie, ze to nie ty wpadte$ na najlepszy pomyst. Dziataj racjonalnie, a twoj
sukces ogdlny bedzie o wiele wiekszy.
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4. Mniej szeroka perspektywe

Jako lider musisz mie¢ na oku cato$¢ organizacji. Proces analizy struktury przedsiebiorstwa
od strony kosztowo-przychodowej jest duzo fatwiejszy w mniejszych przedsiebiorstwach.
Analizuj catos¢ organizacji, dokonaj oszacowania, ktdore z projektdw sg najistotniejsze
z punktu widzenia przychoddéw przedsiebiorstwa. Jezeli masz takg mozliwos¢, staraj sie
rozmawiaé z prezesem lub dyrektorem przedsiebiorstwa na temat projektow ktore sg kulg
u nogi. Zastandéwcie sie wspdlnie, jak poprawi¢ ich efektywnosé. Zaproponuj
niskokapitatochtonne rozwigzania, ktére poprawig ich kondycje. BadZ obiektywny
w stosunku do twojego projektu. Jako lider jestes takze odpowiedzialny za wptyw twojego
projektu na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa. Jezeli nie widzisz perspektyw i sposobdéw
rewitalizacji, zasygnalizuj sytuacje podwtadnym lub twoim przetozonym. Na pewno ktdras
ze stron zaproponuje alternatywne rozwigzanie, a ty nie bedziesz postrzegany jako
przegrany, ale jako osoba, ktéra szybko reaguje na pojawiajace sie trudnosci.

5. Wymagaj — ambitne plany nie do osiggniecia

Stawiaj poprzeczke bardzo wysoko. Motywuj swoich pracownikéw do osiggania
ponadprzecietnych wynikow. Nie bazuj na tym, iz zostang one osiaggniete, lecz ucz ich
siegania coraz wyzej. Gdy kto$ zblizy sie do celu docen go, by¢ moze dzieki temu wtasnie
uda mu sie dokonac¢ pozornie niemozliwego. Naucz ludzi ambicji, lecz unikaj Scistego
powigzania wynikdw z pensjg czy bezpieczenstwem pracy. Nagradzaj, lecz nie zabieraj, jezeli
pozwala na to stanowisko. Pamietaj, iz osigganie ambitnych celéw to warto$¢ dodana
pracownika, a nie fundament codziennosci, poniewaz moze nastgpi¢ bardzo szybkie
zmeczenie materiatu. Dawaj pole do popisu i spowoduj aby twoi ludzie czuli, iz mogg sie
dzieki tobie rozwijad.

6. Badz ekscentrykiem

Jako lider nie bdj sie niekonwencjonalnych rozwigzan. Popu$é czasem wodze fantazji, bo
tylko tak rodzg sie wielkie pomysty. Pamietaj, ze w drodze do geniuszu musisz unikaé barier.
Jezeli takowe sie pojawig, staraj sie je omija¢. Nie zwracaj uwagi na przeciwnosci. Picasso
mawiat, iz wszystko, co mozemy sobie wyobrazi¢, jest realne. Trzymaj sie tej zasady. Nie
pozwdl, aby inni ludzie obcieli ci skrzydta. Nie szukaj opinii u innych oséb, moze ona fatwo
cie zniechecié. Dziataj racjonalnie. Nie ryzykuj, ale pamietaj, ze aby osiggna¢ wiele, musisz
pozby¢ sie nawykdéw przecietnosci. Pozwdl tez na to podwtadnym, lecz utrzymuj standardy
i efektywnosé, mniej wszystko na oku.
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